Los trabajos de los astrofisicos nos dan una idea de la dificultad de visualizar
nuestro universo, que nos llevaria millones de afios luz.

También, cuando consideramos nuestro pequefio planeta azul, nos damos
cuenta a la vez de su insignificancia y de la nuestra. Y sin embargo nuestra
accion reviste una cierta importancia, cuando consideramos, por ejemplo, el
lugar que otorgamos a la medida de nuestros recursos, denominada dinero,
convertido en un amo exigente e injusto que reina gracias a la exclusion y al
aplastamiento de los mas débiles.

La rigueza de algunos cientos de personas es igual a la que comparten el resto
de los seis mil millones de individuos que viven en nuestro planeta.

Un sistema monetario arcaico y caduco continta reinando haciendo estragos
en la humanidad, y si bien nuestros poderosos telescopios nos permiten
explorar el universo, no nos permiten ver lo que pasa aqui.

Asi que formamos economistas que nos dicen que hace falta crecimiento para
salir del tinel. Formamos politicos que encuentran satisfaccion en hacernos
creer lo que ellos creen. Y qué decir de los consumidores que somos y que
mantenemos inconscientemente el movimiento?.

Mientras tanto, el mundo se hunde en la exclusion y la miseria y no hay
solucion a la vista.

En este pequeiio opusculo “SEL modo de empleo”, encontrareis una idea que
poco a poco va haciendo su camino a través del mundo. Os propondra vivir
momentos diferentes, realizar una experiencia que 0s apasionara, lejos de
especulaciones, aportando aquello que tenéis para ofrecer y recibir lo que cada
uno 0s proponga.

Veréis brotar una nueva forma de sociedad donde la Unica exclusion sera la del
enriguecimiento monetario, para ir hacia el enriquecimiento de todos por medio
de los recursos de cada uno.

El encuentro con el otro vale todo el oro del mundo

Cada SEL es una fuente de desarrollo de los valores individuales liberando
fuerzas nuevas que prepararan una sociedad mas justa, mas fraternal, donde
cada uno volvera a encontrar su lugar.

Francois Terris. (SEL de 'Ariege — 1994)
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Para los que quieran saber sobre los SEL o creanuevo, con
este documento queremos hacer saber las baseg dést=ma.

La carta El espiritu del SELdefine la ética del sistema SEL.

Ha sido adoptado por el conjunto de los SEL quadégeren a la
asociacion “SEL’idaire”, asociacion para la prondgociy la
comunicacion de los SEL, editora de este documento.



El Sistema de Intercambio (Echange) Local (SEL),
es intercambiar de otra manera y libremente,
es privilegiar el encuentro con el otro sobre laroaacia.
es valorar los saberes, el trato, y la responsdhaili de

cada uno para la cooperacion, la solidaridad y la
reciprocidad multilateral.

El Sistema de Intercambio Local a que se refiergiasente
norma “El espiritu del SEL” expresa la voluntad: de
experimentar y desarrollar practicas de intercambio
estimados en unidades locales, sin dinero, de naaleat y
equitativa, en el seno de un territorio de proxiadd
vivir los valores solidarios basados en el dialoge,
confianza, la convivencia, los lazos sociales y la
reciprocidad en el seno del grupo;
funcionar de manera democratica y participativaraadio
de estructuras transparentes y autogestionadas, totad
independencia respecto a partidos politicos y mmnins
religiosos o ideoldégicamente excluyentes.
Obrar en el respeto de Ilos equilibrios naturales
favoreciendo el desarrollo de los participantes, eh
respeto del ritmo personal de cada uno.

Cada SEL es autbnomo y se compromete a respetas atios
SEL y a la riqueza de sus diferencias.



Este “SEL modo de empleo” se actualiza segun ¢tdueidn de
las practicas de los SEL. Esta es la quinta edicién

Cada SEL es perfectamente autonomo en la elecc®n
funcionamiento y la diversidad de aplicaciones ljadnecho que
la norma sea una riqueza creativa. Mientras tqat@ aprovechar
los 15 afios de experiencias vivas de cientos de &glonemos
las practicas fundamentales con sus principaleantas.

Cada nuevo SEL tendra sus propias experienciayvaysan en
funcion del entorno. Un SEL de algunas decenaseisopas,
implantado en un medio rural, sera diferente d8kh urbano de
algunos centenares de miembros.

Veremos sucesivamente:
una presentacion general del SEL;
los puntos esenciales para crear un SEL;
practicas para asegurar la vida del SEL;
la apertura hacia otros SEL y otros grupos con rgalo
comunes.

¢ Entonces, por qué entrar en un SEL?
¢, Por qué crear un SEL?
¢, Cudl es el beneficio?



En el sistema capitalista, cada vez mayor nurderpersonas,
carecen de dinero para comprar lo necesario; pispomken de
tiempo, de capacidades o de productos que no pysxer en el
mercado.

En el seno del SEL, se intercambian entre eliis, euros,
gracias a una unidad de medida que se puede coarsideno una
memoria de intercambio, una moneda de cuenta Igcal
compensable entre los miembros del SEL.

En el SEL, las numerosas capacidades no profesmgalke todos
tenemos, se pueden poner al servicio de otromdoeasi riqueza
gue de otra manera seria sin duda inexplotadaalngunte
nuestra creatividad puede aflorar libremente erefign de la
colectividad.

En el orden social existente, para procurarse bggeé necesitan
los individuos deben validar sus competencias aidi@isi con un
sistema de diplomas jerarquizados. Aquéllos quaneskcluidos
de este sistema por el paro, se encuentran al margmor lo

mismo desvalorizados. En el SEL, pueden no solareartontrar
los recursos que les falta sino encontrar la sattsbn de ofrecer
sus capacidades o su tiempo a cambio.



En este mundo de comunicacién deshumanizada, muskos
sienten solos, faltos de contacto social. En eb skl SEL, los
intercambios basados en la confianza y la recigantcfavorece la
union entre sus miembros. La convivencia se dd&arro
rapidamente con las actividades organizadas pasdaiacion. En
el SEL cada individuo tiene el mismo estatus, todas
capacidades son reconocidas y valoradas.

En esta sociedad de consumo de objetos desechatudacidos
al otro lado del mundo con una explotacion deshsmme los
trabajadores, los intercambios en el seno del SEimiten
practicar un consumo mas local, menos abundante pers
duraderos (intercambio de bienes inutiles paranalgupero utiles
para otros).




El principio del SEL esta basado sobre la constdatgque todo
individuo posee habilidades, medios o tiempo, quedp
intercambiar con otros sin utilizar euros.

El SEL es una asociacion de personas que ponefciesrv
saberes y bienes a disposicion de unos y de otros.

Los intercambios son valorados segin una unidadatebio
escogida por los miembros del SEL.

La asociacion es local: los miembros pueden ena@®r
facilmente, conocerse y desarrollar convivenciaogfianza que
son los valores fundamentales del SEL.

En el SEL, cuando recibo un libro o ayuda informoatiyo no
pago con euros, sino que intercambio con un miendbrque
transmito las unidades de cambio que €l podraazaili cuando
guiera, para adquirir lo que haya escogido en atrtercambio.



Las monedas locales, regionales o urbanas estabayy m
extendidas antes del siglo XIX, paralelamente asotnonedas de
valor internacional para el comercio con el exweamj Este
sistema financiero a diversos niveles permitia sa gaeblos vy
regiones mantener su cohesion y su seguridad eco@oOm
teniendo en cuenta los intercambios internacionales

Hoy en dia coexisten numerosos sistemas de intbroam
diferentes: red de intercambio de saberes, trueécadkcional,
“barter system” (intercambio de mercancias), eeharsa mano
entre amigos, donaciones, ....

De estos numerosos origenes nace el principio Bel & mas
bien del LETS (Local Exchange Trading System) gphéis.
Es en Canada durante los afios 1970 que se creguminosros
LETS. Enseguida aparecen en Australia y en Inghatdgstos
sistemas bajo formas diferentes segun el paisteexshora en
todos los continentes y en numerosos paises emp&uro

En Francia los primeros SEL nacieron en 1994. lmition de
los medios por este sistema y el entusiasmo dpitrseros que
crean SEL’idaire, asociacion de promocion de lok,3&vorecen
un desarrollo rapido (200 SEL en 1997).
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. Cada miembro hace saber lo que puede ofrecer {stag)
y lo que necesita (sus demandas). El conjunto deasfy
demandas de todos los miembros forma el catalogskle

. Cuando un miembro esta interesado en una ofendacta
con el ofertante; antes de hacer el intercambi@osen de
acuerdo sobre las condiciones.

. Si el intercambio llega a hacerse, cada uno insceib la
cuenta del otro, la fecha, el tipo del intercampisu valor

en unidades de SEL. La cuenta puede ser un bono de
intercambio, un carnet o una hoja de riqueza cotlaar

. Las cuentas pueden ser:

centralizadas por un contable del SEL y difundidas
todos los miembros (transparencia en todos los
intercambios);

contabilizacion por cada miembro en su carnet suen
hoja de riqueza compartida (transparencia por abntr
mutuo en cada intercambio).
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No! Es mejor! En el trueque dos personas intercambl mismo
tiempo dos cosas que ellos aceptan dar un valoegawalente.
En el SEL, la unidad de cambio permite intercaml@atre
diferentes personas y en diferentes momentos, icEeEyV
conocimientos o bienes que tienen valores difesente

x - +

El montante de un intercambio es fijado por acuendtuo entre

los dos asociados. Mientras que entre los nume®Bas cuando

el intercambio concierne servicios o0 conocimiengessgl tiempo

invertido el que define el valor del intercambi@ltjuiera que sea
la naturaleza del intercambio (sin jerarquia gecmlades).

1 minuto = 1 unidad

* +

En absoluto. La mayoria de los SEL empiezan concueata a
cero.

Si yo pago 800 unidades por la bici de Denis,umnta estara en
positivo y la mia en negativo. Mas tarde mi cueestara en
positivo a medida que yo vaya vendiendo mis meadss de
platano a 10 unidades el bote.

En un SEL, hay necesariamente miembros que tienarcuenta
en negativo y otros la tienen en positivo.

Con el fin de vencer la duda de poner la cuentébito desde la
entrada, ciertos SEL acreditan la cuenta de logasuadherentes.



+

Con el objeto de mantenernos en la modalidad dedasyu
“puntuales, no repetitivas y de corta duracion”daiadir de las
tendencias a acaparar, de evitar los déficits demhapesados de
subsanar, o para que un miembro no tenga demasiadas
dificultades en poner su cuenta a cero si dejagel la mayoria

de los SEL han puesto limites al saldo negativbpoaitivo (por
ejemplo entre -3000 y +3000 unidades).

Si un miembro alcanza el limite, se le pide qudvwaua equilibrar

el saldo.

* . ! /
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Un débito constituye un compromiso para con el grae bienes,
servicios y saberes. Dentro del SEL, entre lasopas que se
tratan, nace la confianza al mismo tiempo que ehpromiso
moral.
En la practica, ésto sera suficiente para queasstgortamiento
irresponsable sea raro.

*
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Ninguna. Son los interesados los que deben hgldaa, saber si
alguien tiene el nivel de cualificacion que dedeatre o qué es lo
gue pasaria si el objeto intercambiado se estrapehrdia

siguiente de la compra. Ante todo se necesita perge acuerdo,
con precision, sobre las condiciones del intercambi

No hay soluciones prefijadas, pasa por el diadlog@ gonfianza.

En caso de problemas, el equipo encargado de ragaion del

SEL puede proponer un mediador.
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No, para gastar euros hace falta primero teneflgai con una
cuenta a cero, yo puedo empezar a intercambiarualyuier
momento.
No, porque las unidades SEL no son convertiblesueos ni los
euros en unidades SEL.
NoO, pues se trata de una moneda local que no esde putilizar
fuera de la asociacion.
No, pues esta moneda local no es capitalizable ymduce
intereses
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No, se trata de una ayuda mutua entre miembrosgdasyu
puntuales, no repetitivas y de corta duracion.

La practica demuestra que muchos intercambios queodrian
haber tenido lugar en el marco habitual de mercselogalizan en
el seno de los SEL.

Ademas, la mayor parte de los miembros de un SHitirdtan
ganando y gastando dinero, pagando impuestos abreet
indirectos en su vida cotidiana: el SEL es compation la
economia actual
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iEso es lo que todo el mundo dice! Todos tenendEmmas de la
profesion, riguezas que ofrecer: hacer tartas,rteoempafia,
aprender a planchar...

Todo el mundo tiene talentos para compartir.



A partir de la informacion que consigue un miembdeoun SEL,
de la lectura de un articulo, de un reportaje &vigon, de un
pequefio anuncio, vienen las ganas de crear un SEL.

Al principio sera saludable verificar si existe B8EL cerca de
vuestra zona.(ver erwww.selidaire.org).

Si ya existe, poneos en contacto para conseguarnmacion,
guedar con algun miembro para tener una experi¢desde el
interior”.

Pero, si sois bastantes, lanzaos a la creacion.



Hace falta convencer a algunas personas para $nzarla
aventura. Se comenta con amigos, con contactosaemaiones,
con miembros de otros SEL proximos....

Se trata de ponerse de acuerdo sobre unos objetianss
relacionados con las diferentes motivaciones pararain SEL:
proporcionar un medio econdémico y/o favorecer kacion de
lazos sociales, habituarse a intercambiar sin eym@snover la
solidaridad, valorar la habilidad en el trato.

Asi se va formando un pequefio equipo de al menas 54
personas que quieran impulsar su puesta en manchana buena
cohesion de ideas y una buena dosis de motivaciéde y
disponibilidad para superar las eventuales difacids.

Después, es importante abrif
este equipo de base a otra
personas para estudiar junta
la viabilidad de la aventura y
su funcionamiento democra-
tico.




Para que en un SEL haya variedad suficiente detasfey
demandas, hace falta una “masa critica” de miemlpos lo
menos una veintena de personas. Para obtenemeasa Ctritica”,
(ver lo anterior), una buena forma seria tenerranaion publica
anunciada claramente, por medio de carteles y tleulas de
prensa, con suficiente antelacién. Hara falta etnapruna sala
preferentemente publica (local de una asociacala,municipal).

Pero no hace falta tener un proyecto perfecto @amaezar, sino,
Nno se empezaria nunca.

Para la primera reunién, estaria bien:
Explicar el sistema SEL por medio de algun juego,
diapositivas, un video y si es posible, la asistene una
persona de un SEL ya en funcionamiento;
Responder con claridad a las preguntas que nordalta
(ejemplo en el capitulo 1: “¢ Preguntas?”);
Terminar la reunién habiendo tomado decisiones retas:
la fecha de una reunion proxima y cualquier tarearaplir
(informacion para distribuir entre los amigos, uoyecto
de edicion del primer catadlogo y bonos de intergamb
hojas de riqueza compartida, un contacto con $Eb de
la region, lugar de la préxima reunion, etc.);
Repartir las tareas incluyendo un maximo de padities.



Organizarse comenzar y terminar a la hora fijada,
establecer un orden del dia, tomar notas para hceacta,
tener un animador que podra ser diferente en @adadn;

Escucharsemutuamente sin buscar imponer el propio punto
de vista. Buscar consenso (ejercicio dificil pdrceg);

Favorecer la convivencia: no dudar en hacer pausas y
hacerlo divertido (terminar con una picaeta, un te)

Animar a los participantes a tomar responsabilidads:
proponer a aquéllos que sugieren buenas ideagahsan
para realizarlas, a condicidon que los demas est@tuderdo;

Gestionar las dificultades a menudo no se sabe qué hacer
con las personas que tienen ideas estrafalarias, quee
hablan continuamente de ellas. Es importante saber
paciente, pero también ser sincero y claro consesta
personas: decirles un no antes que excluirlas ntagrws
discretamente o bloquearles todo avance.



Es el grupo de personas que estan a cargo dadas taecesarias
para el buen funcionamiento de la asociacion (pl#énente
durante un tiempo limitado).
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Acoger nuevos miembros, puesta al dia de la liga d
miembros;

Tesoreria: gestion de las cuentas de la asociaci@uros;
Edicion del catadlogo de ofertas y demandas y sulaeg
puesta a punto;

gestion de la contabilidad de todos los intercaslan
unidades SEL (si lo ha decidido la asociacion)o Esipone
una revision regular de las cuentas de los miembros
hacer resumen escrito de las reuniones;

edicion y distribucion de un boletin interno quatemga las
actas anteriores, el catalogo, la lista actualizddalos
miembros, las noticias de las actividades del Std_Jos
SEL vecinos o de SEL'idaire, una tribuna libre afaie los
miembros,

ayudar a los miembros que tienen dificultades yiawddh
en caso de litigio;

organizar actividades (reuniones, bolsas de intdiaa
actividades festivas, culturales).



6 ! !

Seria saludable que una tarea estuviera atendidiopdo varios)
titulares para hacer frente a un vacio imprevigtara compartir
el trabajo y para evitar que lo acapare una sakopae.

Es importante también que sus funciones no seangpentes,
gue un maximo de miembros se impliquen por turnos.

Este equipo de animacion puede constituir el CAadesociacion,
es decir su Consejo de Animacion (o su Consejo
Administracion).

La principal cualidad de estos Consejos de Aninmgcés que
ofrecen un lugar a voluntarios encargados contamga precisa.
Es también un alivio y una posibilidad incrementpdatodos los
gue lo deseen, de actuar ya no uUnicamente en etondwl

intercambio entre dos personas sino en el funci@raom mismo
del SEL.

Es necesario asegurar colectivamente el funciomamie
democratico del grupo y de no dejar que uno u tdroe el
mando.

Incrementando las ocasiones para reunirse, pararcama fiesta,
una actividad colectiva, repartiéndose las tareks yotestades,
respetando las diversas opiniones, se podra regpond éxito a
los puntos espinosos que condicionan el éxito fraglaso del
SEL.

% 6 0
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Segun el articulo | de la Ley de 1 de julio de 198l1asociacion
sin fines de lucro, es el acuerdo por el que dosopas, al menos,
ponen en comun sus recursos sin otra finalidad lquele
compartir las ganancias.

Nota: "Sin Fines de Lucro" significa que el excedenteséhble para la
buena gestion) no se distribuye a los miembrog) gime es conservado
dentro de la asociacibn o asignado a otra asociacién caso de
disolucion.

La ley distingue dos tipos de asociacion:

4 6 7709 N

No tiene capacidad juridica (es decir, sin cuerdacaria, sin
subsidio, ni seguro, sin instalaciones...); actiajobla

responsabilidad personal de cada uno de sus mispgus reglas
no figuran necesariamente por escrito en sus &x$attste tipo
es completamente legal, a pesar de sus limitaciones
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Sus estatutos son aprobados por los miembros foneRd
reunidos en asamblea general constitutiva. Ellosigdan al

mismo tiempo y conforme a los estatutos (pero fudea
estatutos), los primeros animadores/lideres dedaiacion. Estos
ultimos (preferiblemente dos de ellos) declaranp@pel libre) la
constitucion, ante la sede/delegacion de la adtragisn

indicando el titulo completo, el objeto (de la agoidn) y la sede
(Direccion postal). Se afladen los estatutos firmaglda lista de
los dirigentes, (el nombre, profesion, domiciliongcionalidad,
dice la ley). La funcion de la administracion es aarecibo, pero
ni verifica ni aprueba el contenido, ademas el tobebe ser
licito.



iAtencion! La capacidad juridica se adquiere sélon co
la publicacién en el Diario Oficial, donde se puede solicitar un
formulario a la vez que enviamos el comunicado. {ue se
pagaba en 2009 por esto eran 43 euros).

A partir de entonces, cualquier dirigente podrastater el
requisito de presentacion de informes (en el Pthzéres meses)
con los cambios en el liderazgo, direccion o datesi. En este
ultimo caso, por la publicacion en el JO, a vecesecesario
pagar.

Los estatutos especifican lo que se acuerde enomtrato,
describiendo los objetivos, el titulo, el municipiola sede del
departamento y las normas de funcionamiento dedeiacion.

Su redaccion es totalmente gratuitaLa ley no tiene modelos de
estatutos y los SEL estan optando cada vez masefnee por un
funcionamiento colectivo no jerarquico, con diréccicolectiva,
bastante lejos de las tradicionales (Presidenteretsaio,
tesorero). La direccion también esta garantizadaupoequipo o
una junta de animacion, o incluso la totalidadagerhiembros, en
funcion del tamafio y antigliedad del grupo. No dustemsistir a
pesar de los empleados de la administracion queaa,
equivocadamentegue es obligatorio tener presidente, tesorero,
etc.

Ver ejemplos a continuacion de estatutos propugstok "Guia
Practica" distribuidos por la comunidad de ayuddaavida
asociativa en la paginaaww.guidon.asso.fr
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Ejemplo de estatutos con una direccion colectiva:

Articulo 1 - Nombre y domicilio
Entre los firmantes de este documento y los quansm mas tarde, se
formo6 una asociacion regida por la ley de 1 dejdé 1901, en la cual el
titulo es: "Sistemas Locales de Intercambio CoraerdiETS) xxx". Su
sede se encuentra en xxxx (Departamento).

Articulo 2 - Finalidad
Esta asociacion tiene como objetivo (opcional):
- promover la solidaridad a través de intercamiodilaterales de bienes,
conocimientos o servicios de proximidad, grabadwdAbilizados por una
unidad simbdlica (xxxx) no convertibles en euros;
- encontrar la dimension humana detras de loscantebios econémicos.
- valorar el conocimiento y el saber hacer pocomecida;

Articulo 3 — Medidas
Los medios de la asociacion son:
- La adecuacion de la oferta y la demanda de lesimios;
- La organizacion de los intercambios, sin los medos de dinero, los
eventos, actividades y convivencias, etc.
- Y todo ello permitiendo lograr sus objetivos.

Articulo 4 - Miembros
La asociacion se compone de personas fisicas prmrguridicas que
comparten los objetivos de la Asociacion y su detegarticipar en los
intercambios, el cumplimiento de estas leyes y sotrormas de
funcionamiento, sin discriminacion de ningun tipo.
Afiliacion se pierde por:
- La renuncia por escrito.
- Expulsion por el equipo de animacion por faltgpdgo de las cuotaso por
causa justificada (motivo grave), la persona erstoe es invitada a dar
una explicacion.

Articulo 5 - Equipo de Animacién
La asociacion esta dirigida por un equipo de anibmacompuesto por al
menos siete miembros nombrados anualmente por dmidlsa General
encargados de todas las tareas necesarias pamacgdnfamiento de la
asociacion: Representacion legal, tesoreria, aapgatnet de direcciones,
el libro diario, la organizacion de los mercadasigas de intercambios)...
En caso de necesidad (nueva tarea, vacante, ataepal trabajo), el
equipo puede anadir nuevos miembros.



Articulo 6 - Reuniones del equipo
El equipo de dirigentes se reunira a peticion daquuera de dos de sus
miembros o una cuarta parte de los miembros y aome@na vez al afo
para preparar la asamblea general. Tomara susaesspor mayoria de
dos tercios e informara a los miembros en la rawsgjuiente. Cualquier
miembro del equipo que, sin excusa razonable, staas tres reuniones
consecutivas puede ser considerado como que hactada o dimitido.

Articulo 7 - Asamblea General Ordinaria
La asamblea general ordinaria se retne al menoyvemal afio. Y esta
compuesta por los miembros al dia en sus contobasi La invitacién se
envia a todos los miembros de la asociacion, jahtwden del dia, por lo
menos quince dias antes de la fecha de la redmdrbDesignacion
miembros del equipo esta incluido en el orden &l d
Los miembros ausentes podran hacerse represesam de los limites de
poder por la presente.
Todas las decisiones de la Asamblea General sentparavotacion a mano
alzada, y la mayoria serd los dos tercios de laamimios presentes o
representados.

Articulo 8 — Asamblea General Extraordinaria
La asamblea general convocada en virtud del asticule mayo puede
modificar los estatutos o proponer la disoluciéradasociacion.

Articulo 9 — Recursos
Los recursos de la asociacion incluyen las contrdmes (la cantidad se
fijara en la asamblea general) y de otros fondosaidormidad con la
ley. Se haran registros contables de todos logsagry gastos, lo cual sera
reflejado en una cuenta de resultados y balancd.anu

Articulo 10 - Reglamento Interno, la carta
El reglamento interno y/o la carta propuesta poelipo de dirigentes
rigen las condiciones de aplicaciéon de los estatiB@ndo Adoptadas
dichas normas por la Asamblea General.
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La carta es un texto que define el "espiritu de SEL", Liaaétle
la asociacion. Para realizar una carta, usted ptoedar algunos
postulados o Inspirarse en la carta de refererigliage$piritu del
SEL " (Véase "Prélogo")

Es importante que el SEL, grupo cercano, sea imik@ete para
permitir la reflexion autbnoma sobre la dimensidéimana de los
intercambios a nivel local.

El reglamento interno: Estashormas completan los estatutos,
los matiza y aclara. Establecida con arreglo aeststutos, el
reglamento interno define las "reglas de vida" delL,Sque

codifican las practicas necesarias en su caso, @dtar los

abusos, para hacer frente a disfunciones observdtstas

practicas no son neutrales: son indicativos dpdéasbnalidad” de
un SEL.

Nota

El reglamento interno es mucho mas facil de camfue los estatutos

presentados ante la administracion. Asi, los dswtileben atenerse a las
generalidades, mientras que los detalles seraispdes por el reglamento

interno que es obligatorio para todos los integmnt

o ElI SEL no se hace responsable de la calidad,olagdi@ones
y el valor de los servicios o productos que se coaean:
s6lo pone en contacto a los miembros solicitant&erentes;

0 cada miembro mantiene su responsabilidad y tiedastdas
garantias que su actividad dentro del SEL es coteep®n los
reglamentos vigentes, en particular sobre cuesisoeiales y
fiscales, y subscribe un seguro que cubra dafiogpudieran
surgir durante dicha actividad.



el titular de una cuenta s6lo podra autorizar umjofl
determinado de unidades o movimientos en su cuenta,;

el miembro tiene derecho a conocer los saldos y los
movimientos de todas las demas cuentas del sistema;

los miembros podran rechazar cualquier propuestzad®io
gue sea inadecuada;

los saldos de las cuentas puede variar dentreedegiimites;
La contabilidad en unidades esta asegurada de forma
centralizada o no;

las tareas colectivas confiadas a los miembrogindaigar o
no a inscripciones de unidades en su cuenta, fgas
individualizadas. Una contribucion en unidades sieducida
periodicamente en cada cuenta o se deducira deetgacdel
SEL;

los gastos en euros se abonara mediante la presENnide
pruebas documentales, (recibos, facturas, etcpooefa las
decisiones colectivas de compromiso;

las tareas operativas, de gestion, la coordinaadistribuyen
entre los grupos de trabajo conocidos por todos;

La informacion se difunde regularmente por un lolete
noticias, catalogos, pagina web, etc;

cada miembro se compromete a poner la cuenta a a@es
de salir de la asociacion;

cualquier uso de la SEL para satisfacer los ingsreg
ambiciones personales, no tiene lugar en el SEL;

en caso de litigio, la mediacion esta aseguradap@rupo de
personas elegidos por la Asamblea;

cada miembro se compromete por escrito a respetdextos
de la adhesion.
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1 / Estatutos

Articulo 1. Referencias
Es fundada por los miembros de los presentes &atuna asociacion
regulada por la Ley de 1 de julio de 1901 y el Beride 16 de agosto
1901, titulado "SEL de Perche”.

Articulo 2. Objetivos y métodos
Esta asociacion tiene como objetivo despertaritdesia en la expansion
del circulo de conocimientos locales, para creaciemcia de la dimensién
humana que existe detras de todo el comercio yardlos conocimientos y
saber hacer mal reconocidos en su transmision. Tedldo gracias al
comercio multilateral conocimientos, bienes y s8od cercanos.
El intercambio sera necesariamente sin fines d® lycse hara de mutuo
acuerdo entre los miembros de la asociacion sexgisdlicitudes y ofertas
de cada uno.
La asociacion establece, coordina, supervisa ynfjasala reciprocidad de
tales intercambios de comercio bajo las reglagd@e@or los miembros en
su carta de adhesion.
La accién del SEL de Perche sélo puede ejercemsenemarco de
neutralidad.
Sus miembros deben abstenerse de hacer proselitisxmotacion
comercial o propaganda de cualquier tipo.

Articulo 3. Sede Social.
La sede central estara en Rémalard City Hall, 61Rdmalard. Podra ser
transferida por la propuesta del CA ratificado lpoAsamblea General.

Articulo 4. Responsabilidades
Los activos (patrimonio) de la asociacion cumple sas compromisos de
nombre y ninguno de los miembros pueden ser pdreente responsable
de dichos compromisos.
Los miembros son personalmente responsables paigel de impuestos, y
cargos que pueden estar relacionados con el cam&icSEL no tiene la
obligacién o la responsabilidad de hacer declanesioa las distintas
autoridades.
El SEL no tiene que reembolsar los fondos que hageogido entre los
miembros.

Articulo 5. La admisién de los miembros
Es un miembro activo, cualquier persona o entidae kja pagado sus
cuotas Anuales. La solicitud de admision deberaseptada o considerada
por el CA. El participante debe respetar la Castaldecida por el CA.




Articulo 6. Dimision, en huelga
La afiliacion se pierde por renuncia, la falta dgeg@ de las cuotas o la
expulsion por el CA por mala conducta (falta gra#) Miembro
implicado serd invitado a explicarse, y puedegntzs una apelacion ante
la Junta General.

Articulo 7. Recursos
Los recursos de la asociacion estaran compuestoslapocuotas de
afiliacion, ingresos procedentes de actos que puedmnizar, las
subvenciones que se concedan o cualesquiera @irassos autorizados
por la ley.

Articulo 8. Consejo de animacién (CA)
El CA es elegido anualmente por miembros en la bBk&smmgeneral. Se
compone de al menos 3 miembros.
- Se reune al menos dos veces al afio, o a petei@or lo menos la mitad
de sus miembros o un cuarto de los mismos. Lasidaes se toman por
mayoria y validadas por la presencia de al mensdatoeras partes de sus
miembros. Cada reunién da lugar a un acta firmamadgs miembros de
C.A. presentes.
- El CA es el responsable de la gestion continuéadesociacion. EI CA
podra negarse a publicar una propuesta de transagaenegar el registro
de una transaccion realizada, si esta es contbréspiritu de SEL de
Perche definidos en el articulo 2, 0o a las leyegigor.

Articulo 9. Asamblea General Ordinaria
La Asamblea General Ordinaria se reune una vefi@alyacada vez que
salga es convocado por el CA o a peticion de pondaos la mitad de los
miembros. Los miembros de la asociacion recibuwéa invitacion y
programa por lo menos 15 dias antes del plazo.
La reunién se iniciara con el orden del dia, semdiel informes y morales
Financieros, la eleccion de la cantidad de contrdmes y la eleccion de
los miembros del CA.
Las decisiones se toman por mayoria. La votaci@rgpeer secreta si un
miembro lo pide. Los miembros que no puedan asgmigiran hacerse
representar mediante la firma de un poder. Ningp®isona podra ser
titular de mas de dos poderes.

Articulo 10. Asamblea General Extraordinaria
La Asamblea General Extraordinaria se convocardssinecesaria en su
caso, y por decision del CA o a solicitud de pomienos la mitad de sus
miembros. La Asamblea General Extraordinaria egjétag a las mismas
normas que la Asamblea General Ordinaria. La assanigleneral es
particularmente especial (extraordinaria) cuan@o nsodifican los
estatutos.




Articulo 11. Carta de adhesion
Una carta de adhesion es establecida por el CAlagjagrueba en una
Asamblea General. Este documento especifica logrghg puntos de
operacion de la asociaciéon y compromiso de los imiem EI CA la podra
modificar con efectos inmediatos. Cualquier candebe ser notificado a
los miembros que disponen de un periodo de 15 mHes expresar su
desacuerdo.

Articulo 12. Disolucion
La disolucién de la asociacion puede ser propuasta Asamblea General
Extraordinaria por al menos dos tercios de los rhremsy si esta incluida
en el orden del dia. Uno o varios liquidadoresrsmmbrados y entonces el
activo neto, en caso necesario, se transfiere asmaacion con objetivos
similares.

Realizado en Junio de 2007.

El SEL de Perche es una asociacion sin fines de,lley 1901. Es la
asamblea o conjunto de integrantes quiénes aseguifancionamiento.

El catalogo

El SEL de Perche publica un catalogo actualizad@gieamente donde
aparecen las ofertas, solicitudes y acciones dmilesbros, para que éstos
puedan hacer los intercambios.

Reuniones

El SEL de Perche organiza reuniones y eventos paraitir que los
miembros de encuentren.

La unidad de cambio

SEL de Perche lleva una contabilidad de los inteldas en una unidad
llamada "drop". (Gota)

Confidencialidad

Cada integrante estd de acuerdo en que sus detodre, numero de
teléfono, direccion, correo electrénico) se daosademas miembros con el
fin de propiciar los intercambios. Cada particigasé compromete a no
divulgar detalles de los demas miembros fuera daiconde SEL de
Perche.

Evaluacion de los intercambios

Los intercambios se calculan y pagan en "gotas'egua unidad de la LRS
de Perche. No hay paridad entre la “gota "y el eHtoTiempo tiene el
mismo valor para todos y se ofrece una base parsedaciacion que
consiste en 10 "gotas" = 1 hora de trabajo.



El valor de cada operacién obedece a un acuerde kst dos miembros
implicados. Las tareas relacionadas con la gest@ra asociacion son
tratados como un servicio, como tal, se compensamga serie de "gotas"
determinado por la CA (Junta).

Los intercambios

Un miembro no esta obligado a aceptar una trar@ac8EL Perche no
asegura ninguna garantia en cuanto a la calidamlicGones o valor del
comercio.

Responsabilidad

Cada integrante debe asegurarse, antes de uramtaa; que los seguros
de los dos miembros implicados cubran todos losgoge que surjan,
especialmente para los trabajos peligrosos.

Cada patrticipante se asegurara de que el interoasabajusta a la ley. El
SEL de Perche no se hace responsable en su lugar.

Los miembros son individualmente responsables deun@acion de sus
recursos "gotas" a las autoridades sociales yléisoen su caso. En este
caso, ellos estimaran el valor de las transacci@moesespondientes en
Francos o en Euros.

Administracion de cuentas

Solo el titular de una cuenta puede autorizar ldiosde su cuenta a favor
de uno o de los demas patrticipantes.

Cada integrante se inicia con una cuenta 100 "gdtimshay penalizacion
cuando el recuento sale negativo, cada suscriptamegdera solo a dar los
resultados positivos antes de empezar.

La Asamblea General establece un limite para cadata donde no debe
exceder el negativo. Este limite es - 500 "gotddémas, las transacciones
No seran registradas. EI CA podra autorizar a supestos limites en
circunstancias particulares. Cada participante dstacuerdo en que las
remuneraciones y los movimientos de su cuenta Isigpen regularmente
y estén disponibles para cualquier solicitud desotniembros, con el fin
de facilitar la confianza mutua.

Control

El CA podra denegar la publicacion de una propudstaransaccion o
denegar el registro de una transaccion si éstargsada al espiritu de SEL
de Perche definido en los estatutos o en las leyes.

Gastos de gestion

Los costos operativos son cubiertos por la cuatalaActualmente, 5€ por
familia.



Después de haber conocido a uno o mas miembros SEL el
nuevo/a miembro:
rellena una hoja de adhesién, sobre todo para priopar
informacidn de contacto;
reconoce y esta de acuerdo con la firma de difesaeixtos
gue constituyen el SEL (estatutos, Reglamento nnoter
carta, etc.);
paga las cuotas de afiliacién a la asociaciora(saly);
recibe una hoja en la que él (ella) escribira nuedaate sus
primeras ofertas y demandas;
recibe un documento en el que él (ella) anotard sus
intercambios (hoja de la riqueza compartida o uommoli
bonos).

Mientras que ella (él) siga siendo un miembro dé&,SHa (él)
puede hacer todos los intercambios que quieratrabrgue le
convenga, y con una cuenta que podra estar enivegaten
positivo segun los periodos.

Si, después de dejar el SEL, el integrante regrékdella)
recuperard su numero de cuenta. Es por eso queulosros
siempre se reservan, por lo que no se atribuyeasadémas
participantes.



Debe cubrir los gastos que el SEL ha de hacer eosee:
Seqguros, y el papel de fotocopias para la impredércatalogo,
las hojas de intercambio o distribucion de la rigyesobres vy
sellos de correos, prima SEL'idaire, alquiler da si@ reuniones
Si es necesario.

Sin embargo, estos costos pueden reducirse de forma
significativa: el ordenador es generalmente faal ehcontrar
entre los miembros o las asociaciones amigos Yy nakju
miembros pueden tener la oportunidad de hacer dptas sin
pagar euros; Ej.. Se puede conseguir faciimente hafdtacion
libre (en casa de un participante, en otras asocies o en el
Ayuntamiento, etc.).

Las subvenciones podran ser solicitadas, si lai@son es
declarada, pero dado el espiritu de autonomia eparmtencia
generalizada entre los miembros del SEL, rara eezadicitan
subvenciones.
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Algunos SEL la han revocado debido a que la gest@mternet
elimina el costo de reproduccion y envio por carreo

<< < <

Se ha hecho necesario cuando la asociacion deeiderdnar las
tareas de funcionamiento del SEL como un intercamebire el
gue las hace (oferente) y la Asociacion (demanglante



El SEL debe tener una cuenta cuyo crédito se pcopwra
mediante las cuotas en “"unidades SEL" y cuyos saldo
corresponderan con las unidades SEL ofrecidas aniembros
gue haran una tarea necesaria para el funcionamigat la
asociacion.

Sobre este tema, aqui hay tres métodos posiblessgunea
menudo objeto de acalorados debates en el SEL:

Todas las tareas realizadas por el SEL son volastass la
solucion mas generosa y eficaz mientras que el falde
tamano pequefo;

algunas tareas son "remuneradas” en "unidades &dde
una cuenta proporcionada por las cuotas en unicdeléss
miembros, las tasas puede realizarse una vez alEsf
ayuda a responsabilizar a todo el mundo.

Estas tareas son "remuneradas” a partir de unggozondo
es decir a partir de nada, las unidades se anatah debe
de la cuenta de la asociacion, lo que permite tgec®dn de
rigueza que impulsaran los intercambios. En es$e,cse
recomienda una gestion colectiva de las cuentag u
mayor transparencia en la contabilidad intercambios

Estos dos ultimos enfoques tienen el mérito deraalel trabajo
efectuado por los voluntarios. La lista de tarease @on
remuneradas debe ser estudiada por el Consejomeiktracion
0 equivalente. Lo mejor es procurar que cada unlmsi@uestos
no sean reservados sino que cualquier miembro dedaiacion
pueda un dia u otro tener acceso a estas tareesiope y a su
remuneracion.



La unidad de cambio utilizada permite medir loicambios

entre los miembros. Su nombre podria ser "grandkEle o bien

reflejar una particularidad local: gota de lechéfajps, frutos
secos, etc. Es importante que la nueva asociagifm desde sus
primeras reuniones, el nombre de la unidad. El merab facil de
encontrar, pero definir el valor es menos obvio.

Es mejor evitar equiparar los nucleos de divisks anonedas: el
valor es el servicio prestado y la relacién quersa.

Otra referencia posible es el tiempo: Muchos SEegrque una
hora de trabajo es siempre una hora de trabajonidad de

cambio es comparable a la hora o al minuto.

Esto tiene la ventaja de eliminar las jerarquias las
habilidades. Ademas, la referencia es estable:imlitonno sufre
la inflacion, a diferencia de las monedas oficiales

Pero, ¢por qué el mismo ndamero de granos por hara p
principiantes y personas con experiencia? ¢Portrabajo
agradable que por uno agotador? ¢Y como evaluarimmos Si
se utiliza mi guitarra de 22 mano?



Recordemos que en el SEL, la base del intercanthieaiza a
partir de un acuerdo mutuo entre los dos sociast&do, es
deseable que la asociacion proporcione modelosulerd@os (por
ejemplo: 1 unidad = 1 minuto) democraticamente idtegy pero
deje libres a los miembros para establecer el wed@u comercio.

Esta libertad puede llegar hasta la donacion, cemmodo de
cambio mas fraternal pero elimina la memoria d&rcambio.

Si la practica del espiritu de SEL induce la dobradistematica,

eso tiende a su vez a transformar el SEL en unogilepamigos y
produce un cierre hacia los nuevos miembros.
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Publica las ofertas y demandas de los miembro®g$ibjemente
una exposicion de los intercambios).

Podemos presentar el catdlogo de dos manerasmnidsre

Clasificados por nimero de socio, se presentafetéaoy la
demanda de cada miembro y sus datos;

Todas las ofertas y las demandas se clasificatepua con
indicacion del nimero de miembro que corresponti®ti®
documento se encuentra la lista de miembros (elenum
la informacidon de contacto). Esta eleccion perrditendir
ampliamente el catalogo (ferias, exposiciones,fldgros
miembros ...) sin revelar detalles.

Es bueno publicar periddicamente, por ejemplo, letodetin
SEL, una actualizacion de las ofertas y demandas.
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Es necesario distinguir si es soOlo en el caso da caiembro
(Individual), o si es centralizada.

Originalmente, el SEL abogd por una contabilidadtred que
permite la transparencia y una evaluacion globalcdenercio,
pero debido a las dificultades en la aplicaciéiadmisma, (Ej.,
dificil de recuperar las hojas de todos los miemjronuchos
SEL han abandonado la centralizacion.

El registro de intercambios es de tres maneras:

1. Un bonode intercambio se completa en tres partes, y se
rellena en cada cambio. Un primer componente es
conservado por el oferente, un segundo por eliwulie del
servicio, y solicitando el tercero se envia a latabilidad
central. Si no devuelve su bien, la cuenta no se le
retribuye. Si no existiera bono o vale, un documessria
suficiente si los dos miembros lo firman.

2. Una hoja de intercambio o hoja de riqueza compartid:
En cada intercambio, el deudor y el acreedor dalda ano
rellenar y firmar la hoja de su socio. Esta hoj@séa cada
mes (0 cuando esta completa), a la persona qua lev
contabilidad central.

3. Un carnet de intercambios:el principio es el mismo, pero
es mas duradera que la sola hoja y se mantienes&sipn
de los miembros. Este uso de un cuaderno es magiaqgo
para los SEL que no practican una contabilidadrakrdda.
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Dentro del SEL, que no tiene una contabilidad edéimada, cada
participante gestiona su propia cuenta a partirsdehoja de
intercambio o de su carnet. El control se realiza cada
intercambio, por la inscripcidn reciproca del ingambio en las do
hojas de intercambios o los dos carnets.

Si un miembro pierde sus hojas, basta con quenhkgeea partir
de la linea escrita en el intercambio con su ultsooio, el cual
aporta los detalles de su ultimo balance.

/

Para mantener las cuentas en unidades de SELyvdréss
posibilidades:

El libro de cuentas:

Proporcionar una doble pagina por miembro, rellanada
manera de una Hoja de Intercambio. Este sistemaciua
muy bien para un pequefio SEL, o un SEL principiapte

el contrario, para un gran SEL, un ordenador es mas

conveniente.
En el ordenador:

Con wuna hoja de calculo: Una hoja por
miembro. Proporcionar una hoja que incluya el sgldo
el movimiento de todos los miembros.

Con un programa casero, si hay un informatico en el
SEL lo puede realizar.

Con un programa oficial: Los creadores de estos
programas suelen ofrecerlos a precio de coste
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En todas las circunstancias de comunicacion, debeser
vigilantes con el vocabulario. Entre nosotros, eestro ambiente
o con los medios de comunicacién, es necesarioareat
vocabulario financiero para caracterizar el SEL.

En lugar “de vender” y “comprar”, utilizan “dar”,ofrecer”,
“Intercambiar”, “proponer”, “recibir”.

Hablar “de intercambio” mejor que de “transaccidie “bono de
intercambio” mejor que de “talonario”, de “servitiofrecemos a

alguien, de “riqueza” que aportamos o recibimos.
6 1
El boletin del SEL

La informacién sobre la vida de la asociacion, fpweblemas
planteados, las reflexiones de los miembros, lai@mntros de
proximidad, las fechas de las bolsas de intercambimn
esenciales para avanzar juntos y dinamizar losciaebios.

La mayoria de los SEL publican un catalogo y/o whetin.
Cuando el numero de miembros aumenta, eso pasar a se
rapidamente pesado y costoso. Es mejor entonceficaub
solamente una “actualizacion”.

jAtencion! Es importante que los miembros tenganicias
frescas; no disminuyan demasiado la frecuenciauldigacion
del boletin y de las actualizaciones.

Generalmente, los boletines se realizan por ordenambn la
ayuda de un tratamiento de texto o de un prografoanmatico de
LEVA cuando el SEL dispone de las competenciascyrsms
necesarios entre sus miembros.



El programa de contabilidad de los granos de SEtngda de
intercambio) puede publicar el catalogo.

Puede desarrollarse adrede un programa informgisma la
edicion del catalogo, adosado a una base de dawmguede
obtener facilmente el programa informatico integrédre “Open
Office”, compatible con Microsoft Office y gratuito

Tecnologias de la informacién y de comunicacion.

El nimero de miembros “conectados” ha implicadalesarrollo

de su uso. Numerosos SEL han desarrollado su pvéea es un
conjunto de paginas que pueden consultarse siguiend
hipervinculos.

Pero todavia, son necesarios competencias, mestagds — y
mucho tiempo - para construirla y poner regulareahdia.
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El mismo “vector” puede utilizarse para difundir mbletin, a
condicion no obstante que estos documentos puedan
“suministrarse” en un (unos) formato(s) informafgolegible(s)

por todos.

Pero no es deseable que el uso de estas técnicagasa costa de

los encuentros “fisicos” y que deje al borde demica a
miembros que no tienen acceso a ellas. Es puesciasen
establecer dispositivos de enlace:

- Sea por cadena telefénica: algunas personas tianksta
de los miembros y difunden la informacién a cada de las
personas de su lista;

- Sea por sistema de patrocinio: una persona “cometta
vecina de otra “no conectado” le transmite en pagel
mensaje o el boletin.

La experiencia ha puesto de manifiesto que es nmejtiplicar
los canales de informacién y de no creer que lmagtamitir una
informacion para que sea recibida, leida y retenida
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Los medios de comunicacion locales son a menudgsiestas y
positivos respecto a los SEL. Les propondran hacgculos,
entrevistas, reportajes. Eso puede ayudarles.

Si el grupo decide una entrevista, es mejor prepayeelegir
colectivamente a dos voluntarios y prepararse tieégnente una
ficha con las ideas que se quieren difundir.

Pero la discrecion tiene sus ventajas. La relacamlos medios

de comunicacion puede crear disensiones en eldsOEL. No
es necesario hacer ruido para intercambiar biame3EL.
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La vida social es esencial para tener un SEL dio@anfPuede
darse a conocer en:
encuentros festivos: degustaciones, comidas, aroes
etc. ;
encuentros de intercambios, “Bolsas de intercarfbios
(bolsas de ropa, bolsas de juguetes, etc.); obezto@ en
casa de un miembro para una ayuda especifica @i
jardin, mudanza, arreglar algo...) ;
encuentros de trabajo: Asambleas generales, reesmCA
abiertos a todos.
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Es un dia en que los miembros del SEL se encuermiaaa

intercambiar principalmente bienes; pero tambiénres ocasion
de encuentros para conocerse, prever futuros amdnos u

organizar actividades asociativas.

Si esto pasa en un lugar publico, puede ser ld@tpara darse a
conocer a la poblacion (prever documentos de prasién).

Uno de los intereses de una BLE es su dimensidmctia contra

el derroche tal objeto que a mi ya no me sirve puede serairle
otra persona.

Otro interés importante puede ser su dimensién ealiitia
(intercambios de productos alimenticios).

Todo eso se hace con un espiritu de solidaridaslgothpartir, en
las antipodas de una actitud de aprovechado qusstola en
“lanzarse” a por la totalidad de una oferta de zaedrutas “bio”
o de plantas de tomates.



Con este espiritu, esta claro que la transacciohas& con la

preocupacion de tener en cuenta el trabajo prapwado por el

autor de la propuesta.

Para que cada uno disponga de un stand, se elgesala

suficientemente grande, si es posible una salaitgat barata; se
preveé la presencia de musicos o con sonorizacsmpide a cada
uno aportar un plato o una bebida para compartir.

Todos los intercambios tienen lugar en unidades $Hio en
euros. Asi pues, legalmente, eso no es un mercado.

Para contabilizar los intercambios, durante lassd®l de
intercambio, se utilizan bonos de intercambio, $iaja riqgueza
compartida (especiales bolsas de intercambio o $w)propio
carnet de intercambio.

Es deseable que los miembros puedan hacer facénmuthos
pequefos intercambios, limitando al mismo tiemptradajo de
organizacion y de introducciéon de datos inform&ioascritos.
Al final de la bolsa de intercambio, cada persoasaudlve sus
sobres con el saldo de sus “unidades”, todo quegiatrado a la
entrada y a la salida.

@

Aunque no figuren en los objetivos del SEL, numasoy
distintas actividades culturales, deportivas, laslc creativas
surgen en el corazén del SEL.

Eso llega con naturalidad cuando se desarroll@olldaridad, la
amistad, la distension, el deseo de hacer juntos.
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Uno(a) al que le gusta pasear pero prefiere ircanpafia, va a
proponer excursiones, otro(a) cinéfilo que valopangartir una
pelicula con otros, va a tener la iniciativa decuneclub del SEL,
algunos que les gusta cultivar el huerto van a rorga una

jornada sobre jardineria...

NoO es necesario ser voluntarista, solo estar abeéetd escucha y
al dinamismo de los miembros. Estas actividadesti@oen

ningun caracter
sistematico; alguna
SEL las desarrollar
poco, otros mucho.

En el SEL es dond;s
se encuentra gent
gue tiene ganas d
crear una actividac
asociativa y que, po
distintas razones, n
pueden o no deseq
hacerlo dentro de
SEL. Ellos entonces
van a crearld
independientemente
Asi  han nacido
cooperativas bio,

Amap, grupos de danza, de relajacion, de artesia@sco de
meditacén...




Con la condicién de no ser ilicitos (contrariosoaden publico:
prostitucion, imagenes pornogréaficas...), los intevg®s que
respetan los objetivos y las normas de la asocia@on
perfectamente legales. No tienen por objeto ningupama
particular y estan incluidos pues en la legislagéneral.

Si los textos (estatutos, RI, carta) lo prevén iexpimente y los
miembros han reconocido (por escrito) tener coniecito, la
responsabilidad del SEL se limita a permitir elierdro entre la
oferta y la demanda, sin intervenir ni en el comkemi en el
acuerdo. Por supuesto, la publicidad de las ofgrtdemandas
(catalogo) debe reservarse a los miembros. El Sklesta alli
para proponer servicios de sus miembros fuera desdaiacion.
El no debe obtener ninguna ventaja financiera géntiercambios
realizados. EI SEL no se somete a ninguna fisahlmhticular;
sin embargo puede tener que admitir para los sesvitscales:
tener contacto con la “correspondiente asociacitagartamental
en caso necesario.

El SEL no es de ninguna manera el patrono de seimionos. Por
lo tanto la asociaciéon no se somete ni al Codidoldebajo ni al
de la Seguridad social.



Para que una relacion entre dos miembros estédavada como
un contrato de trabajo, es necesario que haya meculei de
subordinacién entre ellos, es decir uno obedezosa ardenes y a
los horarios del otro. Es necesario pues velar gaeaéste no sea
el caso, para evitar toda acusacion de trabajomdiado
(antiguamente trabajo clandestino). En el SELelacién es en
primer lugar una ayuda mutua voluntaria entre paldres, una
manifestacion de solidaridad en la convivencia.dri®mos aun
del proceso “del Ariege” en 1998 y de la condenapemera
instancia de tres miembros del SEL, con motivoadeeparacion
de un techo. Recordemos pues la parte fundaméamidderacion
pronunciada por el Tribunal de apelacion de Towdopsco
después, habida cuenta del caracter ocasional mtedtacion, de
su corta duracién y no subordinaciéon de los dodistes”
respecto a la que habian ayudado.

Sin embargo es posible ejercer su profesion de rmaegular en
un SEL,a condicion de cumplir, en euros, sus obligaciones
fiscales y socialegimpuestos, ...). Si no, no son admitidos mas
gue los intercambios puntuales (echar una manoicvedp y
acompainamientos en la tarea (hacer con y no hadagar de).

Por otra parte, una actividad voluntaria ocasiomal es
sistematicamente contradictorio con la disponibaticexigida de
un solicitante de empleo. Favorece al contrarioadarcion social
y profesional. Esto ha sido reconocido por losisery de empleo
desde 1995.

No perdamos de vista que lo que es consideradel (gL como
una “reciprocidad multilateral”, puede a veces apar como una
simple “remuneracion” por los protagonistas del aiod
econdémico dominante. La demostracion de la realgatiace y
se hara con la practica



En conclusion, es muy importante hacer figuraree€arta o el
Reglamento interno del SEL que los intercambidsesen bajo la
responsabilidad de cada miembro y que éstos seroomfen a
cumplir las reglamentaciones sociales y fiscalegigor.

Dentro del funcionamiento cotidiano de la asociacidodo
dirigente declarado o de hecho u oculto (si realas tareas
incluso sin tener el titulo asume su responsalilida

En una asociacion no declarada, todos los miemizas
responsables excepto si se prueba que existerigerde de
hecho, mas responsable que los otros, ya que epgrderes
particulares (fijar sélo el importe de las cotizaxgs por ejemplo).

Hay que distinguir la responsabilidad penal dedacecion/de
sus dirigentes, y la responsabilidad civil.

Una falta penal no puede conducir a la asociacipriséon
() ; pero si se le puede infligir una multa muefie.

Los dirigentes no pueden ser condenados mas que por
delitos como: incumplimiento de una obligacion de
seguridad prevista por la ley, abuso de confiafssedad,

etc. Ellos no son deudores con sus propios bienedap
gestion normal de la asociacion.

Las asociaciones tienen una responsabilidad aeiité a
terceros (miembros incluidos), con los que tienea un
relacion. Con motivo de sus actividades pueden ataus
dafos, por los que se les demandara una repar@diona
bien, si las asociaciones no estan aseguradass(nma
obligacién), puede ponerles en dificultad finarejeio
incluso conducirles a cesar su actividad. Esta
responsabilidad es diferente de la del propie@eidocales.



No es necesario que haya una falta para que
responsabilidad civil sea ejecutada, la negligerwida
imprudencia son suficientes.

Los dafios causados en un intercambio entre miendeben

garantizarse por el seguro individual de cada umo lak

protagonistas del intercambio. Es importante queses inscrito
en el reglamento interno, firmado por cada miemtwando es
adherido, pues de lo contrario, la responsabiltath asociacion,
o incluso de sus dirigentes, podria verse compiridmet

El representante legal(papel a menudo confiado al Presidente,

cuando lo hay, y que no es en absoluto obligatorio)iene mas
responsabilidad que los otros dirigentes, por temsta
representacion. El es simplemente la persona figioasbrada en
representacion de la persona juridica (la asociadgclarada).
Puede en cambio tener una responsabilidad partisutd ejerce
un poder particular de manera personal, sea deohasea por
delegacion de la instancia dirigente, tal comodafaido por los
estatutos.



La cuestion del seguro de la responsabilidad dé&l SEplantea
desde su creacion.

Cuando la asociacion no es publica con la inscmpen el
Boletin Oficial (ley de 20 de julio de 1971), nerte la capacidad
juridica. No es una “persona juridica”. No puedey panto,
suscribir un contrato de seguro. Actla entonceso baj
responsabilidad personal de cada uno de sus mismbro

Recordemos que los dafios causados en un intercaankie
miembros deben ser garantizados por el seguroidchudivde cada
uno de los protagonistas del intercambio.

Cuando la asociacion esta declarada publica, psesiEibir un
seguro, por ejemplo. ante una mutualidad.

% A

Mas detalles:
ante el Secretariado de SEL' idaire
(BP 60034 - 80081 AMIENS Cedex 2)
en la direccion selidaire.org - rabrisaguro;
en los numeros de otofio 2.007 y 2.008 de Interaas¥lhi
Carta de SEL' idaire



Bajo determinadas condiciones, los tratamiento®rimdticos

relativos a la gestion de miembros de las asoagiasioeguladas
por la ley de 1901 que utiliza datos de caractesgmal (como las
coordenadas) sobre personas fisicas, son ahoraideginde

declararlos a la Comision nacional de informatididertades.

Los tratamientos deben sersolamentepara:

el registro y la actualizacion de las informaciones
individuales necesarias para la gestion adminigérate los
miembros y donantes, en particular la gestion de la
cotizaciones, conforme a las disposiciones est#stgue
regulan los interesados;

para responder a necesidades de gestion, estaddsisos
o listas de miembros, principalmente con el finetwiar
boletines, convocatorias, diarios. Cuando estdaslison
selectivas, los criterios elegidos deben ser olgstiy
basarse solamente en caracteristicas que correspaid
objeto estatutario de la asociacion;

establecer anuarios de miembros, incluso ponersesto
anuarios a disposicion del publico sobre en ldmezinet.

Recordemos que las coordenadas de los miembrosebend
difundirse fuera de la asociacion, con el fin detgger su vida
privada.



Los problemas humanos no son raros en un grupo Stlizad
la sensatez, permaneced abiertos y democraticesirge una
crisis, que todo el mundo esté al corriente. No fega peor que
un ambiente de rumores o de sospecha.

Numerosas SEL se quejan de la falta de dinamismdogn
intercambios.

Segun la experiencia de los SEL mas antiguos, lwgop que
deben supervisarse especialmente son:

una buena diversidad de ofertas, en el grupo;

un funcionamiento democratico del grupo;

ocasiones de encuentros e intercambios;

intercambios locales en un grupo donde se concechace
confianza;

nuevos anuncios de ofertas o0 demandas que cirAp#io;

una contabilidad, en granos, transparente;

un determinado estimulo para no temer pasarse en el
negativo;

administrar las grandes producciones y las salidas.

Cuando un miembro alcanza el limite fijado en ladpccion o en
el crédito, en todos los casos, es necesario tabtamprender
como llegd a esta situacion, animarlo, ayudarlelaer de nuevo
al equilibrio de su cuenta.



Los intercambios que se efectian entre personasSkle
diferentes. Cuando se ha practicado la férmulaimtercambio
por el SEL y se ha vivido todo el enriquecimientee cpporta,
llega naturalmente el deseo de compartir con magegg de
encontrar otras experiencias, por ejemplo con l& $as
préximos.

Por eso, numerosos SEL organizan encuentros irtefSEL de
municipios vecinos o de un mismo departamentougswide una
region). Generalmente, ademas de su aspecto de fhaltl,
normalmente en torno a una comida compartida, sudeluntad
de reflexion sobre debates relativos a la praad&laSEL, estos
encuentros se hacen en torno a una bolsa de imieicaPara
contabilizar estos intercambios, se  utilizan dis8n
procedimientos, en coherencia con las practicasnas de cada
SEL. Generalmente son propuestas por el SEL gqugeaco
decididas colectivamente antes de la Bolsa.

Esta practica del interSEL genera siempre debagt o de los
SEL, ya que pone en cuestion el “local” que essitenrigen, uno
de los pilares de la practica del sistema SEL.

% 70! ! %
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Desde hace mas de 10 afos, cada afio se organiza@nens
inter'SEL a nivel nacional. Por voluntad de los Sle los
organizan, se sitian en regiones diferentes.

Estos encuentros, abiertos a todos los miembrofosleSEL,
rednen varios centenares de personas; permitercameios de
experiencias diferentes y son asi un laboratoria@olucion de
los SEL y de sus redes.

Al principio, se centraban esencialmente en delubasflexiones
y de intercambios de experiencia relativos al immamiento y la
ética del SEL.

A lo largo de los afnos, los talleres de intercasbide
conocimientos o animaciones ofrecidas por los @p#ntes, han
ido tomando un poco mas importancia.




La Ruta de los SEL es una asociaciéon 1.901 quee tjmor

objetivo favorecer los encuentros entre miembroslode SEL

utilizando sus posibilidades de alojamiento. ErRlata de los
SEL, los miembros, todos “selistes”, ofrecen todpo tde

alojamientos, de corta o de larga duracion, yeral@@modo sofa
al emplazamiento para una tienda, pasando por asercral, o
incluso la puesta a disposicién de su casa, cazavdiarco. Y sea
cabana o castillo, una noche por persona siempkesgiivalente
a 60 minutos.

Es un taller SEL' idaire, que contaba en 2008 cayna de 1.400
miembros, tanto en Francia como en el extranjerstot
miembros se agrupan en un catadlogo que sale amparde afno,

completado a continuacion por un (unos) afadido(s).

particularidad de la Ruta de los SEL, es que inclos que no
pueden ofrecer alojamiento pueden ser recibidos.

La Route de los SEL

177 rue Pierre Loti
17300 ROCHEFORT (Francia)

Para mas informaciémttp://www.route-des-sel.org/

Para contactaftaroutedessel@free. Fr
06 09 09 73 20



La Ruta de los stages 0 “Route des Stages” seetrd0999 para
facilitar los intercambios entre SEL. Es un grupfmimal que
reposa en una red de corresponsales y una pagintedeset.

El titulo “Route des Stages” es un resumen perealidad todo
lo que no encuentras en tu propia SEL puede amgecien
“Route des Stages”.

Se trata tanto de intercambios de periodos deigactque de
bienes 0 servicios, anuncios relativos a cosas s rama
extraordinarias.

Todo participante de un Sistema de intercambio (SIEU, etc.)
puede utilizar la Route des Stages; es un tall&SEle idaire. La
pagina: http://route-stages.selidaire.org administra este taller.
Aquellos que no tienen acceso a Internet pueddirigirse a la
correspondiente “Route des Stages” de su SEL, goadbe un
resumen de las novedades de cada mes.

Existe un catadlogo interactivo operativo desde 2.0Para
consultarlo, es necesario inscribirse creandose mismo una
clave de acceso y contraseila. Se pueden formutatasfy
demandas, y también aportar testimonios que parmtestrar su
potencial.

Una lista de difusionroute-stages@yahoogroupes.frdifunde
cada mes un resumen de las ofertas y demandas.

Para contactaroute.stages@free.fr



Después de haber entrado en el universo de losaSiEvés de
estas paginas, quizas os hagais de nuevo la peegyum
planteabamos en la introduccion:

“POR QUE ENTRAR EN UN SEL?".

Myléne Rémy del SEL en Puisaye responde a estati@ues
distinguiendo tres niveles; cada uno podra, segadmscesidades
0 sus deseos, integrar uno soélo o varios de esitgas:
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Cualquiera que sea su personalidad y su histang,nsotivaciones para
adherirse al Sistema de Intercambio Local puedesifidarse en tres
motivos. Pero cada motivo contiene tantas posdidésd que el cuadro
grafico de estas motivaciones se asemejaria ationirfiormatico donde
basta con presionar sobre una palabra para desuaobrpagina entera.
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Desde la creacion del primer SEL en 1994, la pr@nesent0 la mayoria
del tiempo el sistema insistiendo en su lado précsin dinero, a parte de
una moneda local virtual, que no es necesario pasakprincipio, y que
sirve de referencia para cada operacion, sus masnitanen la posibilidad
de obtener servicios y bienes a los cuales quiZ@mdrian acceso de otra
forma. La diversidad comienza aqui.

En efecto, es posible que no se tenga dinero gEgarpin servicio o un
bien, y también ocurre que no haya encontrado npdr@a hacer un
servicio, como por ejemplo si vives en el campmvencer a un fontanero
para que se desplace a cambiar una junta del Bofootra parte ¢ Existe tal
profesional? No es tan facil descubrir un profed@rEsperanto, alguien
capaz de ensenar a tejer 0 un manitas dispueststaane cOmo cambiar
esa junta.

Uno de los primeros beneficios de estos intercasimicacticados de igual
a igual, es decir, sin lazos de subordinacion gnéyor parte del tiempo
conjuntamente, es permitir a cada uno aprender @gdotro, se trate del
empleo de una herramienta, de cambiar el aceiteodble uno mismo o de
quitar las “malas” hierbas. Durante uno de estterg¢ambios, es frecuente
gue una persona que piensa no tener nada que rofsecdé cuenta que
sabe muchas cosas que ella no lo creia y desogibeecomo todo ser
humano, tiene una rigueza que otros no poseenppder de aprender que
no sospechaba...

El SEL puede sobrepasar las competencias que eEANHEM) tiene con
los parados que no encuentran inevitablementecestfsanza en ellos sin
la cual se vuelven impotentes.

Al margen de la parte utilitaria del SEL: bajo ehade estos intercambios
multilaterales, surge un deseo, incluso una pasidnltada bajo las
ocupaciones diarias, una pasion surgida del cantamt una herramienta,
con un libro prestado, con una conversacion. Algunguezas culturales
en peligro de desaparicion pueden asi salvarsesar pkel handicap del



“no rentable”: el encaje de bolillos, la practaa una lengua olvidada, la
cocina tradicional...en resumen, todo aquello quéaslo econdmico”
tiende a hacer desaparecer.

Otro aspecto practico: algunas SEL plantean lasticunes, “¢qué te gusta
hacer (y serias voluntario para otros), qué detdsaer (y te gustaria que
lo hicieran por ti)?” Liberase de un trabajo malgstiede permitir dedicar
el tiempo recuperado a eso que nunca tenias tielagwacer. Lo que es
mas, algunos trabajos molestos se invierten, gadizan entre varios.
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Que se llega a una nueva region, que se esta ats@dr su profesion o
gue no se sepa hacerse con amigos, la soledathesualo una plaga. Se
puede inscribir en una asociacion. Pero elegirkl 8onde “el vinculo
vale mas que el bien”, significa un paso mas.

Se duda a veces en pedir un servicio a un amigotepaor a que no se
atreva a rechazar. Comprometerse con un SEL, es dmspuesto a
responder a las llamadas de los otros miembroggrssd que se admite
rechazar puntualmente una demanda. Pero los t&ndi@da transaccion
deben indicarse claramente desde la primera llamatEonica, la
situacion queda clara.

El vinculo va a crearse sin molestias entre geoteptetamente diferente
por razén de edad, formacion, medio social, expelas, etc. El curso de
las reuniones, a menudo se ve afectado por estesilad de personas que
probablemente nunca se encontrarian fuera del $E4ye aprenden a
valorarse a pesar y a veces debido a estas difeserits verdad que las
trifulcas son a veces duras y puede que un SEb nesista o que se salga.
Pero si “la familia” sale victoriosa, serd mas fagros haréis mas fuertes.
Podemos ver hasta qué punto a este nivel los dognms motivos se unen
y se completan: una multitud de actividades a la p&cticas y Iudicas
nacen soélo gracias a los contactos entre gentevignen de todos los
horizontes. Afiadamos que, durante un trabajo emigoo una reunién
cualquiera, el numero de informaciones de todo t¢jpe pasan de uno a
otro es inconmensurable, precisamente debidadevéaisidad de la gente.
Incluso en un SEL donde las actividades languidgcérs intercambios
practicos se vuelven raros, la riqueza de estawnmafciones justifica
totalmente su mantenimiento. Sefialar a aquellos ajuman “que no
tienen tiempo”, que simples contactos telefoniegsesentan intercambios
validos. Por ejemplo: tropiezo con algunos problepara realizar en casa
un trabajo de bricolaje. Alguien con mas experiermiede aconsejarme
por teléfono los pasos a seguir, los materiales ngplear, donde
encontrarlos, etc. Sin hablar de lo reconfortatgeencontrar una oreja
complaciente en caso de un gran accidente inesperad
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Todos estamos de acuerdo en algo: hay algo dedpodn el reino del
dinero y algo hay que cambiar. ¢ Si, pero como?

El hecho de basar las relaciones entre miembros @onfianza, en el
deseo de aportar al otro lo que le falta, geneaamicrosociedad que ya no
tiene por objetivo el beneficio maximo y ddénde tedims recursos
materiales e intelectuales del grupo se habraro&qn. También se habra
aprendido que toda transaccién es productora dez#&en si mismo. A
veces el servicio es reciproco: si el montén ddrp& que me impedian
plantar mis puerros ayuda a mi vecino a construirseobertizo, eso que
me quito, ¢quién gana mas? Sobre todo si guarddneniamientas en su
cobertizo, y si comemos juntos mi sopa de puerros.

Pero el Sistema de Intercambio Local se basa edewmrite en la
instauracion de una moneda local. Al principioyjrlaneda se habia cred
para facilitar la circulacion de bienes y para aviel inconveniente del
trueque bilateral: cambiar a una vaca por una dajacerillas presenta
alguna dificultad! Ademas necesito cerillas inmeati@ente, pero por el
momento no quiero separarme de mi vaca. Luego red#®sufrioé derivas:
por el ahorro, se ha producido su enrarecimieniesip que se emitia en
cantidades limitadas por una Autoridad que se I dia exclusividad (rey
o duque, luego bancos); el préstamo genero integepaso a ser usura: los
paises en desarrollo ya han devuelto varias védeperte de su deuda sin
ser cancelada debido a los monstruosos interasesménte el hecho de
que el dinero produzca dinero generd una giganesmaculacion mundial,
responsable de maniobras fraudulentas del tiporEgrae la ruina de
paises, sumergidos por capitales extranjeros ledati

El primer acto del SEL pues: crear monedas locpisitiendo a los
bienes, servicios, conocimientos circular sin ahft#s, gracias a la
confianza, sin ser atesorados y sin proporciortaraees. Cada vez mas a
menudo se les ajusta en el tiempo: una hora dejtrale 60 minutos vale
uniformemente 60 unidades de cuenta. Lo que nea Hecidir que toda
forma de trabajo debe ser considerada de igual,vi@oluso si algunas
reevaluaciones son a veces aceptadas por las des.pBs dar igual
oportunidad a ciudadanos con medios y formaciongsedtes. Es la
apertura hacia practicas democraticas mas sanagpddunidad igual
acompafada de voz igual, de decisién para todos.adaciacion como el
SEL puede favorecer el aprendizaje de la democrparéicipativa y
constituir, con otras asociaciones similares, umtrepoder politico sin el
cual sera imposible acabar con una mundializa@épeculativa que
arruina todos los paises y amenaza la tierra.destencracia participativa y
continua exige de todos un largo, un duro aprepiz&6lo tiene
oportunidad de conseguir gracias a la voluntad atta auno de luchar



contra los demonios del individualismo, del desegdder y de imponer
Su opinion o al contrario de ceder a la perezadiderencia, la pasividad.
El que solo vea en el SEL la posibilidad de enesnin fontanero puede
descubrir otra cosa: principalmente, que mejoréadasia uno mejora todo
el grupo, luego la sociedad entera.

Myléne Rémy

Como sugiere el ultimo parrafo del texto antersar, miembro de un SEL,

es también desarrollar colectivamente y solidarrdgméas capacidades de
cada uno para transformar positivamente el marctasleelaciones de

intercambios.

Ademéas de la dimensién pedagdgica de toma de cmigigor una
practica al alcance de todos, los SEL estan, emmaico de una
relocalizacion de la economia, una verdadera altieay entre otros, al
sistema econdémico dominante.

En las primeras “Encuentros de economia solidasiganizados por el
SEL Gabare de Pessac, Patrick Viveret pronunceactubre de 2002,
esta frase premonitoria:

) % % 7
0
%

Esperamos haberles permitido comprender mejordmses del Sistema de
Intercambio Local, entender mejor el interés y camanejor las practicas.
En una palabra, de darles el deseo de
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